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Estimados Asociados:

Primero que todo, en representacion de la Junta Directiva, espero que ustedes y sus seres queridos se encuentren bien, en estos e
dias de incertidumbre y retos. No me cabe duda que juntos saldremos adelante y seremos mas fuertes, por el momento seamos
solidarios con los mas necesitados y compartamos con ellos el espiritu de nuestra asociacion.

Con el objetivo de mantenerlos informados, el presente documento resume los principales logros y resultados durante el periodo
comprendido entre octubre 2019 y junio 2020 en los siguientes puntos:

INFORME DE LOS AUDITORES ESTRATEGIA 2020 LOGROS 1ER SEMESTRE 2020 RESULTADOS FINANCIEROS DESAFIOS 2020
EXTERNOS 2019

Con la nueva reforma de la Ley N.” 9635, Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, las Asociaciones Solidaristas debieron ajustarse
al cambio de sus periodos fiscales y para este primer afo el periodo se compone de 15 meses, éste inicio el 1 de octubre 2019 al
31 de diciembre 2020. Ya a partir del 2021 sera de un aio calendario, es decir, del 1° de enero 2021 al 31 de diciembre 2021.

Instamos por ende a todos nuestros asociados, a tomar las medidas pertinentes considerando que los excedentes no seran
recibidos en el mes de diciembre como era costumbre, y se les motiva a afiliar ahorros como el ahorro navidefo y el escolar
mediante la plataforma virtual Gestion en Linea (www.asdeciti.com) o en la APP, y asi quienes acostumbran financiar sus compras
navidenas y escolares con estos excedentes, no se vean afectados ante esta nueva reforma.

Habiendo dicho lo anterior, espero que encuentren util e informativo este documento, cualquier retroalimentacion pueden
hacerlo a info@asdeciti.com.

Alex Hidalgo
Presidente ASDECITI ASDECITI


https://www.youtube.com/watch?v=V_A0ABGhdWM
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Informe General

Se emite por parte de los auditores independientes KPMG, una opinion limpia acotando que los estados financieros presentan razonablemente la situacion financiera al 30
de setiembre de 2019, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)

Carta a Gerencia

Se solicita a la administracion preparar una metodologia que le permita calcular y actualizar el monto de estimacion por péerdidas esperadas de la cartera de créditoy de la

cartera de inversiones de acuerdo a la NIFF9 Instrumentos Financieros. Para cumplir con este objetivo ASDECITI ha contratado un Director de Riesgo y espera tener dicho
modelo listo para el ultimo trimestre de este afo.

2% ESTRATEGIA 2020

TALENTO

Perfiles, compensacion, evaluacion, capacitacion
para nuestros colaboradores de ASDECITI

Desarrollar multiples canales de comunicacion con el fin de conectar
con todos nuestros asociados en las plataformas de su preferencia

COMUNICACION

Adaptacion e implementacion en preparacion a ser supervisados
por la Superintendencia General de Entidades Financieras

GOBIERNO CORPORATIVO

Contratacion del Director de Riesgo; identificacion,

manejoy almacenamiento de |la informacion. Evaluacion

CONTROL - RIESGO y definicion del apetito de riesgo, definicion e
implementacion del Modelo de evaluacion de Riesgos
sobre inversiones

ASDECITI



LOGROS 2020 o

COMUNICACION / ADMINISTRACION

- Mayor presencia y comunicacion a nuestros Asociados a través de: CSC Costa Rica Citi Collaborate, WhatsApp,

Youtube. Formalizacion de perfiles de funcionarios de ASDECITI he implementacion de evaluacion de desempefio.

CONVENIOS / FERIAS / CHARLAS (Mas info aqui) syuplin @ V)

- Servicios Adicionales en ASDECITI APP - Ferias Virtuales (Universitarias, Bancarias, Papa, Mama)

- Davivienda (Tasas Preferenciales) a8 - Conversatorio Dia del Padre y charla sobre ergonomia

DNAVIVIENDAN

NUEVAS LINEAS DE CREDITO

- Compra de Viveres (Dipo)y envio a domicilio

- Remodelacién de Vivienda

APOYO SOLIDARIO ANTE EL COVID 19

- Productos Ergonomicos (Tasa Cero 6 meses plazo) -

- Nuestra infraestructura tecnoldgica y bancaria ha apoyado diferentes campafas de recoleccion de donaciones
- Prorrogas de cuotas crediticias por 3 meses (65 Asociados tomaron el beneficio)

RIESGO

- Contratacion del Director de Riesgo y seleccion de la firma auditora para el periodo fiscal 2020

- Identificacion, manejo y almacenamiento de la informacion



https://www.youtube.com/watch?v=Qnpxg6AihD8

INVERSIONES

Nuestro principal generadorde
excedentes lo constituye nuestra
cartera deinversiones (80%)
representando un portafoliode
12,757 millones lo que corresponde

un 22% de aumento anual

CREDITOS

Nuestra otro portafolio importante
de activos es constituido por

créditos, la cartera cuenta con 2,081
millones con un pequefo aumento

interanual de 1.36%

OTROS ACTIVOS

El restante 6% de activos estan
constituidos por disponibilidades,

cuentas por cobrar, entre otros

AHORROS

No pierdasla oportunidad de
aprovechar las mejores tasas de

interés, mas informacion aqui

RESULTADOS FINANCIEROS

Nuestro principal generador de excedentes lo constituye
nuestra cartera de inversiones. El compromiso del Comite de
Inversiones implicarenovar su estrategia, estudioy analisis
del mercado, y buscar las mejores alternativas del mercado
con el apoyo de nuestros asesores en los diferentes Puestos
de Bolsa y entidades bancarias.

Los principales desafios a partir del sequndo trimestrey lo
gue queda del 2020 estan estrechamente relacionados al
Impacto de la pandemia en la Economia Nacional donde
podemos citar los siguientes puntos:

* Los precios de bonos han mostrado una tendencia a la
bajay mientraslaincertidumbre se mantengasu
fluctuacion seguira presente

« Se muestra una baja en las tasas de los certificados a nivel
de Cooperativasy otras entidades financieras

» Inestabilidad del Tipode Cambio
« (Caida3 al 6% del productointernobruto
« Disminucidonde la inversion Extranjera

e Incremento del Déficit fiscal

Medidas consideradas ante el COVID 19
« Diversificacion dela cartera

« Control y reduccion deriesgo, reduciendo posiciones no
tan rentablesa hoy y de larga recuperacion

« Seincluye masliquidezen la cartera
« Balance deinversion cartera colonesy délares
* Analisiscomportamiento Tipo de Cambio del mercado

« Asesoria constante con los puestos de Bolsa Mercado

Valores, INS Valores, BN Valores
ASDECITI


https://www.youtube.com/watch?v=JBGQFqhHWTE&t=3s

EXCEDENTE Y EXPECTATIVAS ECONOMICAS o

VISION MACROECONOMICA DEL MERCADO VALORES

599

659

1,116

907

12% incremento en comparacion al mismo periodo
del afo anterior

Aunqgue en términos generales los rendimientos a la
fecha son positivos hay que ser cautelosos pues los
efectos de la pandemia no han afectado
directamente nuestros resultados. Como se acoto en
la pagina anterior, las bajas tasas de interés y los
precios de mercado de los bonos soberanos muy
posiblemente se reflejaran en los resultados del afo
venidero, en el 2021.

Finalmente hay que considerar la pronta
implementacion del Modelo de Pérdida Esperada
para la Cartera de Inversiones lo cual podria afectar
los rendimientos dependiendo de su fecha de
implementacion e impacto, esta sera una de las
primeras prioridades del Director de Riesgo y su
comité.

Ambiente internacional

A nivel global la crisis del COVID-19 ha sido
sin precedentes, por lo que comprender la
dinamica macroeconomica ante este
escenario se vuelve un ejercicio complejo.
Para el ano 2020 el Fondo Monetario
Internacional estima una contraccion de la
economia global de 4.9%, para luego
registrar una tasa de crecimiento de 5.4%
en 2021. 51 bien las estimaciones
mantienen un alto nivel de incertidumbre,
se espera que el impacto del COVID-19 sea
heterogéneo debido a que existen paises
que han logrado un mejor manejo de las

tasas de infecciones, lo que les ha
permitido una reapertura mas ordenada y
gradual de las actividades economicas.

Crecimiento

Mercado de Valores espera una caida en el
PIB del 4.2%. Esta péerdida de crecimiento
es generada por dos principales factores.
En primer lugar, se dara un claro deterioro
de las exportaciones. En segundo lugar, la
inversion se deteriorara, tanto en el
componente piablico como privado. Los
altos niveles de incertidumbre tienen un
impacto negativo sobre la inversion, vy a
esto se suma un menor consumo de los
hogares.

Sector externo

Este sector continuara siendo una de las
fortalezas de la economia, sin embargo, su
resiliencia se encuentra a prueba, ante un
deterioro de la cuenta corriente y un
menor ingreso de la inversion extranjera
directa ante la pandemia del COVID-19. Sera
necesaria la entrada de prestamos con
multilaterales para lograr cubrir el mayor
deéficit de la cuenta corriente.

Finanzas Publicas

La realidad a la que se enfrenta el pais es
altamente vulnerable, particularmente en
lo relacionado a las finanzas publicas. La
dinamica del crecimiento, de la mano con
las medidas fiscales tomadas para la
atencion de la «crisis, afectan la
sostenibilidad. Derivado del mayor deficit,
el cual se ubicaria en 99% del PIB, se
proyecta un mayor endeudamiento, el cual
alcanzaria un 69.4% este 2020, es decir un
aumento de mas de 10 puntos
porcentuales con respecto al cierre de
2019

Sector Monetario

Para el bienio 2020-2021 se espera una
inflacion baja y estable. De hecho, ante el
bajo dinamismo de la economia, cabe
esperar que esta se mantenga por debajo
del limite inferior del 2.0% del rango meta
del Banco Central. Para el 2021, se podria
visualizar una recuperacion en los precios
de los bienes y servicios, que llevara a la
inflacion dentro del rango, pero por debajo
del 3.0%. Esto permitira al Banco Central
mantener una politica monetaria flexible.
Ademas, se espera una estabilidad relativa
en el tipo de cambio durante este 2020,

pero con mayores presiones a la

depreciacion durante la segunda mitad del
ano.

B

" Mercado de Valores
espera una caida en el
PIB del 4.2% para 2020 y
una recuperacion del
2.5% para el 2021.

PROYECCION MERCADD DE VALORES

Impacto Covid 19 en el mercado Nacional

o Caida 3 a6% del producto interno bruto

¢ Disminucion de la inversion Extranjera

o  Deficit de cuenta corriente del -4.2% PIB

o Inflacion por debajo del rango meta del
Banco Central entre el 2%y 4%

o Deficit fiscal esperado mayor aun 10%

“ AsDECITI



DESAFIOS 2020 / 2021

NUEVOS IMPUESTOS

Impuesto escalonado en excedentes

Previo a la Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, Ley N.°9635, la retencion sobre
excedentes correspondia a un 5% del pago, a hoy la ley nos indica nuevas disposiciones,
debiendo aplicarse la siguiente tarifa escalonada:

» 5% hasta el equivalentea distribuir por excedentes a un salario base,

= 7% sobre el excesode un salario basey hasta dos salarios base,

» 10% sobre el exceso de dos salarios base.

Impuesto Renta sobre actividades comerciales
Aplicable a todos aquellos rendimientos provenientes de inversiones y operaciones puramente,
“mercantiles “de hasta un 30%, se detallan los tramos de renta.

Hasta 54,303,000 10%
Hasta 109,228,00 20%
Sobre 109,228,000 30%

Impuesto Renta sobre rendimientos de ahorros:

Si el asociado tiene ahorros en la Asociacion, los rendimientos (intereses) generados por dicho
ahorro seran gravados de la siguiente manera: un limite anual exento correspondiente al 50% de
un salariobasey sobre el excesode dicho limite, se procede aplicar una tarifa del 8%.
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MODALIDAD 2021

Ante la suspension de todas las actividades publicas y privadas, y acatando las medidas sanitarias
del Ministerio de Salud, Gobierno de la Republica, el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social
(MTSS), ASDECITI asume responsablemente la nueva disposicion y enfoca sus esfuerzos para
organizar de forma virtual la Asamblea General para el mes de febrero 2021.

LEY USURA N.° 9859

La Ley de Promocion de la Competencia y Defensa Efectiva del Consumidor, conocida
popularmente como la Ley de Usura, amenaza al sector solidarista al asumir que somos
entidades de intermediacion financiera, desnaturalizando la figura de las solidaristas, si
pensamos que los créditos son otorgados solo a los asociados y no a terceros como si lo hacen
las entidades bancarias. Por lo tanto, quienes nos representan CONASOL y EL Movimiento
Solidarista estan trabajando para solicitar que se nos excluya y mitigar asi el impacto en los
servicios de crédito que otorga cada Asociacion.

Entre los nuevos requisitos que esta Ley obliga a cumplir al solicitante de un crédito en ASDECITI
estan:

«Constancia de Salario

Estudio del CIC, este se deberasolicitar en la entidad bancaria de preferencia del asociado

Asimismo las Asociaciones y Patrono, no podran hacer deducciones del salario del trabajador
que afecten el salario minimo intangible e inembargable de acuerdo al articulo 172 del Codigo
de Trabajo donde actualmente se establece un monto de 199,760

IMPLEMENTACIONES

» Nuevo Servicio Asoexpress “Pago de Servicios Publicos”

« Control de ahorros a plazo en la plataforma APP
« Control de cancelacion de créditos en la plataforma App
« Remodelacion Tienda ASDECITI

74

ASDECITI
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